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ENTREVISTA DANIEL CASTANON DIRECTOR DE EVOCAS CONSULTING

“Lainnovacion no se puede separar de la inversion en activos tecnologicos”

“La capaddad de inversion marca el futuro
delos establecmientos industriales”

EVOCAS es una consultora con una trayectoria contrastada desde 2002, centrada en la mejora de
la competitividad de sus clientes a través de la revision de sus procesos y procedimientos,con un
enfoque basado en la innovacion apoyado en herramientas Saa$S (Software as a Service) de gestion.

dad absoluta en el entorno indus-

trial. En un momento como el actual
es imprescindible que seamos capaces
de analizar la situacion y las posibilida-
des que aparecen, sin prejuicios ni con-
dicionamientos previos. En los sectores
industriales los planteamientos viables
(los que apuntan escenarios sostenibles)
pasan por disponer de instalaciones que
ofrezcan una flexibilidad maxima unida
ala capacidad de fabricar productos ca-
paces de satisfacer los requisitos mas exi-
gentes. La forma de adaptarse a esta nue-
va situacion es apoyarse en el conoci-
miento (la competencia técnica es una
exigencia) y en la disponibilidad del
capital que permita abordar las inversio-
nes que marquen la diferencia con la
competencia en el mercado.

I-La necesidad de capital es una reali-

¢Como apostar por la inversion en un
entorno que exige desapalancarse?

Desde EVOCAS siempre hemos de-
fendido que la innovacién debe materia-
lizarse en la tesorerfa de la organizacion y
ello pasa también por disponer de las
mejores condiciones de financiacion pa-
ralas actividades y las inversiones de la
compafifa, que deben permitir a ésta di-
ferenciarse, también, ya sea a través de ti-
pos de interés mas bajos, mayores inten-
sidades de las ayudas a fondo perdido
obtenidas o en forma de una mejor cap-
tacion de fondos en los mercados.

Por ello consideramos que se deben
conocer y analizar todas las posibilidades
ligadas ala consecucion deayudasalain-
version y, en este ambito, a nivel nacio-
nal, podemos barajar las ayudas que ofre-
cen tanto el CDTI mediante las lineas
LDI (linea directa de innovacion) y LIG
(linea de innovacioén global) como el
MINETUR con los programas de Rein-
dustrializacién y de Fomento dela Com-
petitividad Industrial cuya Orden de
Bases se publico el pasado 16 de enero.

{Qué son los Programas de Reindus-
trializacion y Fomento de la Competiti-
vidad Industrial?

Tanto el programa de Reindustriali-
zacién (Reindus) como el de Fomento
de la Competitividad Industrial (Planes
de Competitividad) son dos instrumen-
tos del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo (MINETUR) orientados a
conceder apoyos financieros a la inver-
sién industrial en el marco de las politi-
cas publicas.

{Qué persiguen tanto el Programa de
Reindustrializacion como los Planes de
Competitividad?

La financiacién propuesta por estos
programas del MINETUR persigue
ofrecer apoyos a las empresas industria-

Ciclo completo de las ayudas relativas a los programas RCI: solicitud, ejecucién y justificacion.
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Reindustrializacion y Planes de Compefitividad (MINETUR-RCI)

les (codigos CNAE 2009 comprendidos
entre las divisiones 10 a 32) y sus pro-
yectos estratégicos, estimulando el nivel
de inversion en activos productivos pa-
ra que nuestras empresas puedan ser
mas competitivas. Las claves para acce-
der alas ayudas de estos programas son
la innovacidn, el incremento de las ex-
portaciones yla generacion de empleo.

El Programa de Reindustrializacion
financia las actuaciones que supongan
inversion en nuevos centros de pro-
duccioén, ya sea por traslado de la activi-
dad productiva desde otro emplaza-
miento previamente existente o por
creacion de un nuevo establecimiento,
y apoya la implantacién de nuevas line-
as de produccidn en establecimientos
existentes. Las convocatorias de REIN-
DUS desde el inicio del funcionamien-
to del programa han estado siempre
muy orientadas a ofrecer apoyos a re-
giones geograficas especificas hasta
que, desde 2013, las ayudas se extendie-
ron a todala geografia nacional.

Los Planes de Competitividad apoyan
la ejecucion de cualquier tipo de mejora o
modificacién de lineas de produccion ya
existentes. En este caso, la orientacion de
las ayudas se ha venido distribuyendo en
funcién de los sectores a través de convo-
catorias especificas (Sector Aeronautico y
Aeroespacial, OEMs de Automocion y
Sectores Manufactureros).

{Cuales son las caracteristicas de las
ayudas ofrecidas por estos Programas
de Ayudas?

Las ayudas convocadas mediante es-
tos programas tienen la forma de prés-
tamos reembolsables con un tipo de
interés fijo y un plazo de amortizacion
de diez afios, con un plazo de carencia
de tres afios. Elimporte del préstamo no
podrd superar el 75% sobre el total del
presupuesto de la inversion planteada y,
adicionalmente, quedara acotado por el
importe correspondiente a considerar,
de manera general, cinco veces los fon-
dos propios de la solicitante (tres veces
los fondos propios para las empresas
constituidas a partir del 01/01/2014).

En cuanto al tipo de interés aplica-
ble, para las convocatorias de 2015, se-
gun la presentacion de estos programas
que tuvo lugar en Santander el pasado
martes 20 de enero a cargo del Director
General de Industria y PYME, se deter-
minara en funcion de la calificacion fi-
nanciera obtenida por el beneficiario de
acuerdo con los criterios publicados en
la Orden de Bases publicada el pasado
16 de enero (Orden IET/10/2015). En
principio, se plantean tres niveles para
los tipos aplicables segtin la calificacion
obtenida: satisfactoria (4,34%), buena
(2,54%) y excelente (1,567%). Estos ti-
pos quedaran fijados en las convocato-
rias correspondientes.

En todos los casos, las garantias se li-
mitan al 10% del importe del préstamo
concedido.

{(omo aprovechar adecuadamente es-
tos Programas de Ayudas?

Lo fundamental en estas ayudas no
es tanto el tipo de interés aplicable sino
el plazo (diez afios) y muy especialmen-
te el perfodo de carencia (los tres prime-
ros aos) que permite a la empresa
abordar el proyecto de inversién y
arrancar la introduccién en el mercado
de los productos manufacturados con
las nuevas instalaciones antes de iniciar
la amortizacion del capital. En este sen-
tido, los tres aflos de carencia aportan la
mayor diferenciacion de estas ayudas
respecto de las condiciones de financia-
cién obtenibles en el mercado.

{Cuales son los plazos? ;Cémo es el ciclo
completo desde las solicitudes hasta la
justificacion?

Las ayudas se podran solicitar para
las inversiones realizadas a partir del 01
de enero de 2015 y hasta 18 meses des-
pués de publicada la resolucion de con-
cesion, lo que razonablemente cubrira
los ejercicios de 2015y 2016 al completo.

Lo mas novedoso de las convocato-
rias de 2015 es que a partir de la publica-
cién de las mismas (que tendra lugar en
las proximas dos semanas) se abrird un
periodo de dos meses (febrero-marzo)

para consultas en el que las empresas
podran presentar sus propuestas a los
técnicos del ministerio para que éstos
puedan ayudarles a orientar mejor sus
proyectos de inversion de cara ala pre-
sentacion de las solicitudes correspon-
dientes. Esto permitira tanto a las em-
presas como a las consultoras con las
que colaboren mejorar el enfoque de los
proyectos y la calidad de la documenta-
cion. Tras este periodo se abrird el plazo
de presentacion de las solicitudes (abril-
mayo) en el que ya no se podra contac-
tar con los técnicos del MINETUR.

La evaluacion de las solicitudes ten-
dra lugar entre los meses de junio yjulio
y las resoluciones se publicaran a finales
de julio (el pago de las ayudas podria
arrancar en septiembre).

La justificacion de las ayudas debera
realizarse a partir de la finalizacion de la
ejecucion del proyecto de inversion, en
un plazo de tres meses. La elaboracion
de la documentacion justificativa debera
seguir el manual de justificacién corres-
pondiente que publique el MINETUR.

£C6mo han funcionado estos progra-
mas de ayudas en convocatorias ante-
riores?

El Programa REINDUS ha sido un
instrumento eficaz desde hace diez
aflos, con pequefias variaciones en su
formato alo largo de este tiempo, y ha
ofrecido apoyos muy importantes tanto
a las empresas como a las administra-
ciones locales que han buscado incre-
mentar las posibilidades de desarrollo
industrial para sus municipios.

Por su parte, los PLANES DE
COMPETITIVIDAD, presentes desde
el ejercicio 2009, han aportado en mu-
chos casos una financiacion clave a las
empresas de los sectores industriales
para que éstas hayan podido afrontar
sus necesidades y superar los problemas
de liquidez de nuestro pasado reciente.

Desde 2014 los dos programas ope-
ran alineados, ofreciendo una solucién
combinada de financiacién delas inver-
siones industriales, ya sea para abordar
nuevas instalaciones y lineas de produc-
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cién o para introducir mejoras signifi-
cativas en las ya existentes.

{Qué aporta EVOCAS a sus clientes en el
proceso global de solicitud y justifica-
cion de estas ayudas?

Estos programas, como todas las
ayudas disponibles, tienen unos plazos
concretos para la preparacion de los ex-
pedientes, para su presentacion y, pos-
teriormente, para la justificacion de los
mismos ante la Administracion. Por su
parte, las empresas tienen unos equipos
de trabajo internos dimensionados de
manera adecuada para la ejecucion de
sus actividades ordinarias pero no nece-
sariamente adaptados a cargas de traba-
jo variables en intensidad y calendario.

EVOCAS opera desde el inicio de su
actividad con un enfoque orientado a
mejorar la competitividad de sus clien-
tes. Por ello, ofrece sus servicios de so-
porte orientados a las diferentes convo-
catorias de ayudas que van desde la
identificacion de las inversiones finan-
ciables por los diferentes programas a la
adecuacion de los importes presupues-
tados y la preparacion de la documenta-
cién de la solicitud estableciendo de
partida como se deberd proceder en la
justificacion posterior.

La experiencia de un colaborador
externo con un equipo de trabajo profe-
sional conocedor de los elementos més
especificos de las diferentes convocato-
rias supone un ahorro evidente de tiem-
pos y de costes en la generacion de los
expedientes y solicitudes garantizando
la adecuacion de las solicitudes y su do-
cumentacion a lo esperado para facilitar
su evaluacion y permite, adicionalmen-
te, variabilizar dichos costes.

Por nuestra parte, desde la puesta en
marcha de estos programas hemos
mantenido a cabo una colaboracién de
alto valor anadido con nuestros clientes
que se ha visto reflejada tanto en el éxito
obtenido en las diferentes convocato-
rias como en los resultados del soporte
ofrecido en la justificacion de las ayudas
obtenidas. Para ello hemos desarrollado
herramientas propias que permiten a
nuestros clientes hacer el seguimiento
online de sus expedientes de justifica-
ciénalolargo dela ejecucion delas acti-
vidades apoyadas para conocer el grado
de cumplimiento de los objetivos plan-
teados y evitar las desviaciones indesea-
das o para anticipar la solicitud de las
modificaciones derivadas de la propia
ejecucion en plazo ala Administracion.
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