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implantacion & mantenimiento
de sistemas de gestion de la 1+D+i

¥ promueve la innovacion en la compania,
v sistematiza la gestion de la innovacion
¥ permite opfimizar los resultados

campana gestion de la innovacion 2018
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B fndice de la presentacion I

e |a innovacion acarrea costes pero no garantiza el éxito

* |os sistemas de gestion deben satisfacer una serie de requisitos
* ¢l proceso de documentacion de todos los sistemas es andlogo
e cOmMo establecer las pautas que marcan el ciclo de innovacion

» cOmMo se puede enfender la gestion del ciclo de la innovacion
 cudles son los elementos clave a establecer

» ¢l desarrollo de un proyecto de [+D+i (fases y puertas de control)
e cudles son los resultados esperables de la implantacion

« cOMO contactar con evocas consulting
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iInnovar implica costes y existen riesgos

583613

no todos los proyectos alcanzan igual grado de éxito
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la gestion de la innovacion representa un refo global

583613

que tiene una respuesta global, valida también localmente
icomo proceder?

norma UNE-CEN/TS 16555-1 EX
espafola

experimental

Gestion de la innovacion
Parte 1: Siztema de gestion de la innovacion

La especificacion técnica CEN/TS 16555
(Gestion de la Innovaciodn) se estructura en:

Parte 1: Sistema de Gestién de la Innovacién

Parte 2: Gestion de la Inteligencia Competitiva
Parte 3: Pensamiento innovador (innovation thinking)
Parte 4: Gestion de la Propiedad Intelectual

Parte 5: Gestion de la Colaboracion

Parte 6. Gestion de la creatividad

Parte 7: Evaluacién de la gestién de la innovacion

Emmeqamﬂmmﬂahmﬁamdmmﬂ-mlﬁmﬂ;l
diades de Fmvestgacion, deswrolle fecnalogice @ mmovadion (J+D+) ann Secrera
desemperia AENOR.

Reprishuasto pribici

Politicas
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en Espafia, la norma UNE 166002:2014

da soporte a los sistemas de gestion de |la
innovacion y es certificable (desde 2002)

la especificacion técnica CEN/TS 16555-1
fue aprobada en abril de 2013

el modelo de gestion
de la innovacién
propuesto por CEN
esta alineado
con los requisitos que
recoge la norma
UNE 166002:2014

va estd en marcha el ISO/TC 279

Proceso de innovacion:
interaccion, herramientas y métodos

evocas consulting
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el sistema de gestion de [+D+i
desde la perspectiva de la norma UNE 166002:2014
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g el proceso de documentacion -

4 es andlogo al de todos los sistemas de gestion

politica
de l+D+i

objetivos
de I+D+i

manual de
gestion de I+D+i

procesos

procedimientos

instrucciones de trabajo

J.”JJ
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B c6mo establecer las pautas -

h en la gestion del ciclo de innovacion

recursos proyectos

metodologia
de evaluacion

informacion
de la empresa

23 o

c g P

255 gestion .

S ES de la cartera seguimiento
S e~ de proyectos

n con qué herramientas puede

contar la empresa
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cOmo entendemos el ciclo de innovacion
quién deberia hacer qué, cuando

483613

Business Plan ( CP/MP/LP )
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S cudles son los elementos clave a establecer
: estrategia, politica, objetivos, indicadores yvalores umbral
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como se desarrolla un proyecto de 1+D+i
en la empresa

483613

CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

PLANIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE I+D-+i

CONOCIMIENTO DE LA
ORGANIZACION Y SU
CONTEXTO

COMPRENSIGON DE LAS
NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LOS
STAKEHOLDERS

VIGILANCIA
TECNOLOGICA

INTELIGENCIA
COMPETITIVA

ANALISIS EXTERNO /
ANALISIS INTERNO

PREVISION
TECNOLGGICA

2853613

SISTEMA DE GESTION DE
LA 1+D+i

RESPONSABILIDAD DE LA
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B cudiles son las fases -

h en la evolucion de los proyectos tipo de [+D+i

Vigilancia Tecnoldgica — Prevision Tecnologica — Analisis Externo e Interno

Generacién> Seleccion
de ldeas de ldeas

Prototipos Nivel O | Prototipos Nivel 1 Prototipos Nivel 2

VALIDACION DEL PRE-
SNSRI DISENO INDUSTRIALIZACION
) PROTOTIPOS VALIDACION DE
RS FUNCIONALES PRODUCTO Y
PRODUCTO (PPS)

de la Empresa

Establecimiento de Lineas de |+D+i
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: o 4853613
! ejes y criterios

h mecanismos de paso de las puertas de control

estrategico

A
mercado economico N E\
ad \ D /
B Y
tecnologico produccion
pasa / no pasa 4 priorizacion

social — medio ambiente

colaboracion
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resultados esperados de la implantacion

de un sistema de gestion de la [+D+i
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Sistema de Gestion
qué hay que hacer
c6mo hacerlo bien

el
\ |
(ual) U
| Establecer
Unidad de Gestion de la Innovacion (UG)
Unidades de Innovacion (Uls)

Ul
Ul (Ul ul

EJE Ol

A

EJE 03 EJE 02

EJE 04 EJE 05

EEO7 “ EJE0S ™ EJEOS

Ejes y Criterios
permiten evaluar y priorizar proyectos
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..........................

Desarrollar el Seguimiento
Real vs Plan

- Resultados
- Incurridos (€)
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! y después de la implantacion, ¢qué hacer? ~ **

h l0s sistemas de gestion son dindmicos
para que aporten valor hay que utilizarlos y mantenerlos

mantener vivo el sistema de gestion de la innovacion implica
poner en servicio los recursos necesarios que permitan hacer
una gestion medible, eficaz y eficiente del mismo

e empleando una Unidad de Gestion de la innovacion
completamente internalizada, o bien

« ufilizando una colaboracion externa que dé soporte (ya sea a
tfravés de apoyos puntuales o aportando un mayor valor
anadido), en la gestion de la innovacion de la organizacion

servicio de soporte a la UG

solicitenos mas informacion
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iwsu

otros resultados esperables BEL3EHS

qué seria razonable establecer como objetivos
adicionales de la implantacion del sistema

e Una mejora en el posicionamiento tecnologico
la identificacion mas precisa del potencial innovador

* |a implantacion de factores facilitadores de la innovacion
o ¢l establecimiento de objetivos mas ambiciosos

e una mejora significativa en la obtencion de recursos
financieros para la ejecucion de las actividades innovadoras

deduccion . . ayudas  H2020
) pn [+D+i cdti :
fiscal regionales (europa)

resultados financieros resultados no financieros
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WWW.EVo€as.CoIm

en la Innovacion enconfraremos respuestas a las oporfunidades y
soluciones que permitan superar las dificulfades que se presenten

info@Qevocas.com

evocas consulting
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